AALADJA

EMPRESA DE PROJETOS AERDESPACIAIS DO BRASILS.A.

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO - CA N° 2026/00007
Brasilia, 03 de junho de 2026.

112 REUNIAO ORDINARIA CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aos trés dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e seis, as quatorze horas,
reuniram-se na Sala de Reunides do Grupamento de Apoio de Brasilia —
localizada no subsolo do Prédio Anexo do Comando da Aeronautica, Esplanada
dos Ministérios, Bloco M, Brasilia/DF, os membros do Conselho de Administracéo
da ALADA - Empresa de Projetos Aeroespaciais do Brasil S.A. - CNPJ:
61.993.931/0001-22. Participaram presencialmente da reunido os seguintes
Conselheiros: o Senhor Ary Soares Mesquita e o Senhor Sergio Roberto de
Almeida, bem como o Secretario do Conselho, Senhor Chrystian Alex Scherk
Ciccacio. Participaram por videoconferéncia o Senhor Marcelo Kanitz
Damasceno, Presidente, o Senhor Marco Antonio Chamon e o Senhor Carlos
Roberto Santos. Verificada a existéncia de quérum legal para deliberagéo, o
Senhor Marcelo Kanitz Damasceno declarou aberta a reunido e, apés consulta
aos demais Conselheiros, dispensou a leitura da ata da reunido anterior. Em
seguida, passou-se a apreciacao dos itens constantes da pauta, sobre os quais 0
colegiado assim se manifestou: Itens Informativos: Iltem | — Atualizacdo sobre
as atividades em andamento na ALADA: o Senhor Paulo Ricardo da Silva

Mendes, Diretor de Projetos e Negocios, apresentou panorama das principais

acOes em curso na Empresa, abordando os resultados operacionais alcancados,

as negociacbes em andamento e os contratos ja celebrados. Na oportunidade,
destacou também as interacfes desenvolvidas por intermédio dos Escritorios
Regionais de S&o José dos Campos e de Alcantara, bem como as iniciativas da

Diretoria voltadas ao aprimoramento das infraestruturas aeroespaciais,




considerando sua relevancia para a exploragdo comercial dos ativos e servigos
da Empresa. Apds as manifestacdes dos Conselheiros e 0s esclarecimentos
prestados pelo Senhor Paulo Ricardo da Silva Mendes e pelo Senhor Sergio
Roberto de Almeida, o item foi considerado encerrado. Item Il — Pesquisa de
Satisfacdo Organizacional do Conselho de Administracdo: dando
prosseguimento a reunido, o Senhor Chrystian Alex Scherk Ciccacio, apresentou
a Pesquisa de Satisfacdo Organizacional e ressaltou a importancia da
participacdo dos Conselheiros, destacando-a como instrumento para identificar
oportunidades de aperfeicoamento do suporte prestado pela ALADA ao Conselho
de Administracao. Enfatizou, ainda, que a iniciativa contribui para o fortalecimento
da cultura organizacional e para a consolidacdo da imagem institucional da
ALADA como uma empresa estatal de referéncia no mercado, estimulando um

processo de melhoria continua da organizacao. Informou, também, que o link de

acesso a pesquisa seria encaminhado aos Conselheiros imediatamente ap6s o

encerramento da reunido. Apés a apresentacao da iniciativa, o item foi encerrado.
Na sequéncia, o0 Senhor Sergio Roberto de Almeida registrou agradecimento ao
Senhor Chrystian Alex Scherk Ciccacio pelos servicos prestados a frente da
Secretaria do Conselho de Administracido, em razéo de sua transferéncia para a
Escola de Especialistas da Aeronautica. Na mesma oportunidade, apresentou aos
Conselheiros o seu sucessor na fungdo, o Senhor André Luis Albuquerque de
Vasconcelos. Encerramento: nada mais havendo a tratar, o Presidente do
Conselho confirmou o agendamento da préxima Reunido Ordinaria para o dia 8
de julho de 2026, as 14:00 horas, dando por encerrada a reunido, cuja ata, apos
lida e considerada conforme, foi pelo mesmo aprovada e assinada, assim como

pelos demais membros do Conselho e por este Secretario.
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